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VILLAGE	  OF	  RICHFIELD	  
2014	  ESTIMATE	  HIGHLIGHTS	  

• Revenues	  are	  forecasted	  to	  come	  in	  at	  $11,450,448,	  or	  $363,893	  (3.3%),	  higher	  than	  2013	  revenues.	  
• Income	  tax	  revenue	  estimated	  at	  a	  2.8%	  increase	  from	  2013	  actual,	  or	  $238,781	  more	  to	  $8,787,233.	  

-‐	  November’s	  YTD	  collections	  are	  up	  3.9%,	  and	  the	  last	  couple	  of	  years	  the	  November	  and	  December	  	  
	  	  	  receipts	  reflected	  growth	  from	  the	  prior	  years.	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

• Expenditures	  are	  forecasted	  to	  come	  in	  at	  $11,250,189,	  $1,303,224	  (13.1%),	  higher	  than	  2013	  expenditures	  primarily	  due	  to	  a	  variety	  of	  capital	  improvement	  projects.	  
• Projected	  operating	  surplus	  $200,259.	  
• The	  projected	  cash	  balance	  is	  $3,739,903	  or	  33.2%	  of	  expenditures.	  
• Staffing	  consisted	  of	  62	  full-‐time	  employees	  and	  59	  part-‐time	  employees.	  
• 2%	  cost	  of	  living	  increase	  was	  granted.	  	  	  
• Included	  the	  27th	  pay	  period	  that	  occurs	  every	  eleven	  years	  ($226,250).	  
• New	  part-‐timers/seasonal	  help	  were	  hired	  in:	  Fire	  (1),	  Dispatch	  (1),	  Service	  (1),	  Seniors	  (1)	  and	  Parks	  (1).	  
• Employees’	  medical	  insurance	  costs	  were	  increased	  by	  38%,	  or	  by	  $232,808	  to	  $840,824.	  	  Switched	  from	  a	  fully	  insured	  medical	  plan	  to	  a	  group	  captive	  plan	  through	  

Roundstone	  Insurance	  effective	  August	  1st	  to	  help	  contain	  future	  increases.	  	  
• Employee	  hospitalization	  co-‐pay	  increased	  to	  10%	  from	  8.5%,	  providing	  an	  additional	  $12,612.	  
• Made	  the	  first	  of	  three	  $35,000	  commitments	  for	  the	  School	  Resource	  Officer.	  
• Increased	  legal	  expenditures	  by	  7.2%,	  or	  by	  $11,825	  to	  $174,826,	  primarily	  to	  cover	  union	  negotiations	  and	  an	  insurance	  grievance,	  otherwise	  expenditures	  would	  be	  

less.	  
• Workers’	  Compensation	  costs	  were	  increased	  by	  $25,919,	  or	  by	  26%,	  to	  $125,711,	  due	  to	  claim	  history	  and	  a	  non-‐group	  rating.	  	  
• New	  fire	  truck,	  three	  police	  cars,	  a	  service	  truck,	  recreation	  vehicle,	  mower,	  and	  a	  leaf	  machine	  were	  purchased.	  
• Negotiated	  new	  three	  year	  dispatch	  agreements	  with	  Peninsula	  and	  Valley	  Fire	  for	  dispatching	  services.	  
• Completed	  road	  improvements	  at	  a	  cost	  of	  $218,588.	  
• Replaced	  the	  Chiller	  in	  the	  Safety	  Center	  building	  at	  a	  cost	  of	  $197,262.	  
• Replaced	  the	  Village’s	  phone	  system	  at	  a	  cost	  of	  $75,000.	  
• Approved	  new	  EMS	  charges	  to	  incorporate	  an	  advance	  life	  support	  fee	  of	  $600	  and	  a	  mileage	  fee	  of	  $10	  per	  mile.	  	  
• 	  $13,000	  included	  for	  audit	  fees	  that	  occurs	  every	  two	  years.	  
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VILLAGE	  OF	  RICHFIELD	  
2015	  BUDGET	  HIGHLIGHTS	  

	  
VILLAGE-‐WIDE	  PARAMETERS	  

	  
• Revenues	  are	  budgeted	  at	  $11,403,952	  or	  $46,496	  lower	  than	  the	  2014	  estimate,	  primarily	  due	  to	  an	  Urban	  Tree	  Canopy	  Assessment	  Grant	  of	  $11,250	  received	  in	  2014,	  and	  also	  a	  

$57,191	  worker’s	  compensation	  refund	  received	  in	  2014.	  	  These	  decreases	  are	  offset	  by	  EMS	  insurance	  collections	  forecasted	  to	  be	  up	  by	  $29,718.	  	  	  
• Income	  tax	  revenue	  estimated	  flat	  at	  2014	  levels	  ($8,787,233)	  due	  to	  a	  sluggish	  economy	  and	  limited	  industry	  diversity.	  
• Local	  Government	  fund	  revenue	  estimated	  flat	  at	  $125,770.	  	  This	  is	  approximately	  20%	  less	  than	  received	  in	  2013	  as	  the	  State	  continues	  to	  reduce	  this	  revenue	  after	  cutting	  it	  in	  half	  in	  

2011.	  
• Expenditures	  are	  forecasted	  to	  come	  in	  at	  $11,511.990,	  2.3%	  ($261,801)	  higher	  than	  2014	  expenditures	  primarily	  due	  to	  a	  variety	  of	  capital	  improvement	  projects,	  
• Salary	  increases	  have	  to	  be	  evaluated	  for	  both	  union	  and	  non-‐union	  employees	  (a	  1%	  increase	  equates	  to	  $56,798).	  
• Payroll	  reduced	  by	  approximately	  $226,250	  for	  the	  27th	  payroll	  that	  occurred	  in	  2014.	  
• Includes	  GPS	  for	  the	  Police	  Department	  vehicles	  ($4,950).	  
• In	  the	  Economic	  Development	  Fund,	  re-‐appropriating	  $10,000	  from	  2014	  and	  adding	  an	  additional	  $10,000	  for	  economic	  development	  programs.	  
• In	  the	  High	  Point	  Trucking	  (Soni)	  Fund	  appropriating	  $20,000	  for	  follow-‐up	  to	  obtain	  a	  No	  Further	  Action	  letter.	  
• Salary	  adjustments	  are	  incorporated	  for	  three	  administrative	  staff	  to	  bring	  them	  to	  the	  top	  of	  their	  range	  to	  allow	  progression	  that	  other	  units	  employ.	  
• 19	  bullet	  proof	  vests	  will	  be	  replaced	  for	  $16,435	  with	  $8,217	  being	  covered	  by	  a	  grant.	  
• 10%	  increase	  for	  medical	  insurance	  costs	  ($84,082	  increase	  to	  $924,906).	  	  	  
• 10%	  increase	  for	  fuel	  costs.	  
• 	  3%	  increase	  for	  gas	  and	  electric	  costs.	  
• Workers’	  Compensation	  costs	  estimated	  at	  5%	  increase.	  
• 3%	  increase	  for	  property	  and	  casualty	  insurance	  costs.	  
• Capital	  improvement	  fund	  allocation	  at	  $2,833,656	  for	  street	  paving,	  major	  equipment	  replacements,	  building	  and	  property	  improvements,	  utility	  improvements,	  	  and	  other	  

miscellaneous	  projects.	  	  See	  2015	  Capital	  Improvements	  section	  for	  a	  listing	  of	  these	  items.	  
• Flat	  growth	  in	  all	  other	  operating	  categories	  unless	  substantiated.	  
• Projecting	  an	  operating	  deficit	  of	  $108,038	  and	  a	  cash	  balance	  of	  $3,631,865,	  or	  31.5%	  of	  expenditures.	  	  

	  
4	  
	  
	  
	  

	  



	  

VILLAGE	  OF	  RICHFIELD	  
	  2015	  CAPITAL	  IMPROVEMENTS	  

Buildings/Properties	   	   	   	   Project	  	   	   	   	   	   	   	   	   Cost	   	   	   	  
	   Town	  Hall	   	   	   	   Weather	  Siren	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  $30,000	  	  
	   Old	  Town	  Hall	   	   	   Repair	  handicap	  ramp	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  300	  
	   Town	  Hall	  &	  Police	  	   	   Server	  consolidation	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  60,000	  
	   Fire	   	   	   	   	   Training	  Room	  Paint	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  1,000	  
	   	   	   	   	   	   New	  Drains	  for	  Bays	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  480	  
	   	   	   	   	   	   10	  X	  20	  concrete	  bay	  approach	  (20	  x	  20)	   	   	   	   	  6,200	  
	   Service	  Department	   	   	   Furnace	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  16,000	  	  *service	  facility	  fund	  
	   	   	   	   	   	   Repair	  Man	  Doors	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  9,159	  
	   	   	   	   	   	   Paint	  outside	  of	  building	   	   	   	   	   	   	   15,000	  
	   	   	   	   	   	   Repair	  hole	  in	  roof-‐will	  not	  quote	  hole	  patching	  req.	   	   	  	  	  ?	  
	   	   	   	   	   	   Fix	  plumbing-‐need	  to	  repair	  roof	  first	  before	  pursue	   	   	  	  	  ?	  
	   	   	   	   	   	   Replace	  or	  repair	  roof	  drains-‐whole	  new	  roof	  system	   	  	  	  	  	  	  	  	  160,000	  
	   	   	   	   	   	   Replace	  40	  foot	  of	  fence	  on	  north	  of	  property	   	   	   	  	  	  	  	  500	  +	  labor	  
	   	   	   	   	   	   Clearscape	  more	  garage	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  ?	  
	   	   	   	   	   	   Improve	  landscape	  	   	   	   	   	   	   	   	  2,500	  
	   	   	   	   	   	   Lift	  for	  A-‐bay	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  20,000	  	  *service	  facility	  fund	  
	   Baseball	  fields	   	   	   	   Lights	  and	  Poles	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  100,000	  	  *ball	  field	  light	  fund	  
	   Library	   	   	   	   	   Drive	  entrance	  and	  property	   	   	   	   	   25,000	  
	   Fellowship	  	  	   	   	   	   Paint	  and	  Repair	  steps	  and	  ramps	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  10,000	  
	   Historical	  Society	   	   	   Paint	  and	  Repair	  steps	  and	  ramps	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  480	  
	   Village	  Green	  Project	   	   Reconfigure	  parking	  and	  entry	  &	  front	  entrance	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  373,500	  *150,000	  from	  the	  Swift	  Grant	  
	   Masonic	   	   	   	   Renovation	  of	  bathrooms	  (est	  $50-‐$75,000)	  design	   	   	  	  7,500	  
	   	   	   	   	   	   Fix	  side	  door	  basement	  entrance	   	   	   	   	   	  	  1,400	  
Park	   Johnson	  Barn	   	   	   Metal	  Roof	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  23,000	  
	   	   	   	   	   	   Fix	  silo	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  5,500	  
	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   5	  
	  



	  

VILLAGE	  OF	  RICHFIELD	  
	  2015	  CAPITAL	  IMPROVEMENTS	  CONTINUED	  

	  
Recreation	   	   	   	   	   Resurface	  hardwood	  floors	   	   	   	   	   	   	  	  	  8,000	  *recreation	  facility	  fund	  
	   	   	   	   	   	   3	  bathroom	  redo	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  3,000	  *recreation	  facility	  fund	  
	   	   	   	   	   	   Parking	  lot	  resurface	  and	  curbing	   	   	   	   	   	  	  	  1,300	  +	  labor	  
	   	   	   	   	   	   Replace	  fascia	  on	  wall	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  ?	  
Cemeteries	  -‐Computer	  software	  	  	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  15,000	  *cemetery	  fund	  
	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  West	  Richfield	   	   	   Columbarium	  study	   	   	   	   	   	   	  10,000	  *cemetery	  fund	  
	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Fairview	   	   	   	   Columbarium	  study	  and	  ground	  layout	   	   	   	  15,000	  *cemetery	  fund	  
Miscellaneous	   	   	   	   	   Parking	  lot	  on	  Town	  Trust	  property	   	  	  	   	   	   	  50,000	  
	   	   	   	   	   	   Trees/Mound	  on	  S.	  Brecksville	  Road	   	  	  	  	   	   	   	   	  15,000	  
	  
	   	   	   	   	   	   	   	   	   Total	  cost	  for	  buildings/properties:	   	  	  	  	  $	  	  	  	  984,819	  
	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  
	  

	  
Cars	  and	  Equipment	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  Cost	  
	  
Fire	   	  
	   Vehicle	  3026	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  51,500	  *fire	  equipment	  fund	  
	   MSA	  Evolution	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   12,000	  	  *fire	  equipment	  fund	  
	   Holmatro	  Hydralic	  Power	  	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  8,000	  	  *fire	  equipment	  fund	  
	  
Police	  
	   Chief	  Vehicle	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   31,000	  
	   Detective	  SUV	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   33,000	  
	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   6	   	  



	  

VILLAGE	  OF	  RICHFIELD	  
	  2015	  CAPITAL	  IMPROVEMENTS	  CONTINUED	  

	  
Animal	  Control	   	  	  	  	  	  	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   	  	  	  4,000	  
Car	  9	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  38,236	  
	   GPS	  Units	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  4,950	  
	  
Service	  
	   Truck	  29	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   42,000	  *service	  equipment	  fund	  
	   Mower	  Walker	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   19,000	  	  *service	  equipment	  fund	  
	   Payloader	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  155,000	  *service	  equipment	  fund	  

Kioti	  Tractor	  	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  8,651	  *service	  equipment	  fund	  
	   Small	  tools	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  2,000	  *service	  equipment	  fund	  
	  
Zoning	  –	  Ford	  Explorer	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   28,500	  
	  
	   	   	   	   	   	   	   	   	   Total	  cost	  for	  vehicles:	   	   	   	  	  	  	  	  	  $	  437,837	  
	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  

	   	  
Utilities	  
Roads	  
	   Brecksville	  Road	  Curb	  and	  Gutter	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  175,000	  	  *Brecksville	  Rd	  fund	  &	  Engineer	  funds	  
	   Annual	  Street	  Paving	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  350,000	  
	   Sidewalks	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   20,000	  	  *sidewalk	  fund	  
	  
Water	  	  
	   Briarwood	  –	  Review	  existing	  lines	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   50,000	  	  *water	  improvement	  fund	  
	   	  
	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   7	  



	  
	  

VILLAGE	  OF	  RICHFIELD	  
	  2015	  CAPITAL	  IMPROVEMENTS	  CONTINUED	  

	  
Briarwood	  –	  Complete	  contract	  with	  Cleveland	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	   	  	  	  	  	  	  300,000	  *	  water	  improvement	  fund	  
	   Water	  Tower	  and	  lines	  to	  center	  of	  town	  and	  park	  	  (City	  of	  Cleveland	  to	  finance)	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  0	  
Sanitary	  Sewer	  
	   Perform	  5	  year	  study/audit	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   75,000	  *Sanitary	  Sewer	  Fund	  
	   Treelawn/Fox	  Run/White	  Pine	  design	  sewer	  (engineering)	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  100,000	  *Sanitary	  Sewer	  Fund	  
	   Briarwood	  –	  extend	  sewer	  lines	  	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  300,000	  *Sanitary	  Sewer	  Fund	  
	   Station	  #	  2	  and	  #	  4	  Impeller	  spares	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  10,000	  *Sanitary	  Sewer	  Fund	  
	   Station	  #	  1,	  #	  2,	  #3,	  #4	  Glencairn	  and	  Kinross	  –	  replace	  level	  sensors	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   	   21,000	  *Sanitary	  Sewer	  Fund	  
	   Flow	  Meter	  –	  replace	  broken	  one	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   10,000	  *Sanitary	  Sewer	  Fund	  
	  
	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   Total	  cost	  for	  utilities:	  	  	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  $1,411,000	  
	  
	   	   	   	   	   	   	   	   GRAND	  TOTAL	  CAPITAL	  IMPROVEMENTS	  	  	  	  	  	  	  $2,833,656	  
	   	  
	   	   	   	   	   	  	  
	  
Notes:	  

• Cleveland	  Water	  is	  installing	  a	  water	  tower	  and	  lines	  at	  no	  cost	  to	  the	  Village.	  
• Briarwood	  Pump	  Station	  Project	  estimated	  at	  $1.8	  million	  and	  once	  funding	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  solidified	  the	  remaining	  revenue	  and	  expenditure	  will	  be	  incorporated.	   	  
• A	  grant	  is	  being	  sought	  to	  finish	  up	  the	  clean-‐up	  of	  the	  Highpoint	  (Soni)	  Trucking	  project.	  	  If	  grant	  is	  awarded	  this	  also	  will	  be	  incorporated.	  
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VILLAGE	  OF	  RICHFIELD	  
2016	  BUDGET	  HIGHLIGHTS	  

	  
• Income	  tax	  revenue	  estimated	  flat	  at	  2015	  estimate	  of	  $8,787,233	  
	  
• Salary	  increases	  will	  have	  to	  be	  evaluated	  for	  all	  employees	  during	  the	  budget	  process	  

	  
	  

• Hospitalization	  costs	  include	  a	  10%	  increase	  
	  

• Fuel	  includes	  a	  10%	  increase	  
	  

• Gas	  and	  electric	  include	  a	  3%	  increase	  
	  

• Rubbish	  collection	  includes	  a	  10%	  increase	  as	  the	  three	  year	  contract	  expires	  
	  

• Flat	  growth	  in	  all	  other	  operating	  categories	  
	  

• Capital	  Improvement	  allocation	  of	  $1.68	  million	  	  
	  

• Projected	  operating	  revenue	  covers	  operating	  expenditures	  of	  $11,391,306	  
	  

• Projected	  cash	  balance	  at	  $3,651,875	  or	  32.1%	  of	  expenditures	  
	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   9	  



	  

	  
VILLAGE	  OF	  RICHFIELD	  

CHALLENGES	  
	  

• Dealing	  with	  a	  continued	  sluggish	  economic	  recovery.	  
o Closely	  monitor	  income	  tax	  performance.	  	  Income	  tax	  represents	  77%	  of	  our	  

	  revenue	  sources,	  the	  majority	  (85%)	  of	  which	  comes	  from	  employee	  withholding	  taxes;	  
o Increased	  demand	  for	  Village	  services	  and	  capital	  improvements.	  

	  
• State	  income	  tax	  reform	  legislation	  implications.	  

	  
• Containing	  the	  cost	  of	  employee	  health	  insurance	  and	  Health	  Care	  Reform.	  

	  
• Devising	  a	  plan	  to	  finance	  future	  capital	  improvements.	  

	  
• Employee	  succession	  planning	  as	  several	  employees	  near	  retirement.	  
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Department Name:_HUMAN SERVICES ( Senior Center)               
BUDGET	  	  	  $82,076	  
STAFFING:	  	  1.3	  FTEs	   	   	  

Mission	  Statement:	  

The	  mission	  of	  Richfield	  Village	  Human	  Services	  is	  to	  foster	  improved	  understanding	  of	  the	  unique	  talents	  and	  abilities	  of	  senior	  citizens	  and	  their	  importance	  to	  our	  community;	  to	  further	  the	  objectives	  of	  the	  
Senior	  citizen	  Human	  Service	  Programs;	  to	  identify	  senior	  needs	  within	  the	  community	  and	  to	  communicate	  those	  needs	  to	  the	  Human	  Services	  Commission;	  to	  further	  develop	  the	  leadership	  skills	  of	  those	  
belonging	  to	  this	  organization;	  to	  assist	  in	  tapping	  the	  human,	  physical,	  and	  financial	  resources	  of	  our	  community	  for	  the	  benefit	  of	  Human	  Services;	  to	  enjoy	  the	  fellowship	  of	  those	  who	  share	  common	  
interests	  and	  goals.	  
	  

Key	  Performance	  Measures	  

Measure	  	   2013	  Actual	   2014	  Estimate	   2015	  Target	  

Senior	  Center	  Hours	  Open	  

Personnel	  Hours	  Worked	  

	  1294	  

	  

2350	  

1300	  

	  

2350	  

1300	  

	  

2350	  

Number	  of	  Members	   210	   210	   190	  

Days	  Programs	  Scheduled	   256	   256	   256	  

Number	  of	  Programs	  Scheduled	   365	   365	   365	  

Program	  Participation	   8418	   8500	   8500	  
Special	  Events	  Attendance	   	  370	   380	   390	  

Bus	  Mileage	   	  3120	   3200	   3200	  

Fun	  Bus	  Trips	   	  27	   30	   28	  



	  
Fun	  Bus	  trip	  Attendance	   	  251	   300	   300	  

Shopping	  Trips	   23	  	   23	   23	  

Shopping	  Trip	  Attendance	   69	   69	   69	  

Dinner	  Group	  Trips	   23	   23	   23	  

Dinner	  Group	  Attendance	   288	   300	   250	  

Bus	  Loaned	  to	  Other	  Organizations	   	  3	   3	   3	  

Car	  Trips	  for	  Bingo	   	  51	   50	   50	  

Car	  Attendance	  for	  Bingo	   	  153	   150	   150	  

Doctors	  Appointments	   	  	  8	   8	  	   8	  

Car	  Mileage	   520	   520	   750	  

Volunteers	   	  95	   	  95	   75	  

Volunteer	  Hours	   	  3500	   3500	   3500	  

Donations	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  8900	   6000	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  3000	  

Goals	  &	  Objectives	  

Goal	  1:	   To	  address	  problems	  faced	  by	  seniors,	  meeting	  some	  needs,	  and	  negotiating	  for	  them.	  

• Continue	  to	  be	  a	  resource	  center	  for	  information	  and	  to	  add	  to	  the	  resources	  as	  available;	  (ex.	  Brochures	  for	  senior	  care,	  federal,	  county,	  state	  and	  local	  info,	  etc.)	  

• Continue	  transportation	  services	  including	  shopping	  trips	  and	  medical	  appointments.	  

• Continue	  minor	  medical	  programs	  and	  add	  more	  when	  available;	  (ex.	  Blood	  pressure	  screening,	  flu	  shots,	  podiatrist,	  massages)	  

• Continue	  to	  negotiate	  contracts	  to	  give	  citizens	  better	  access	  to	  outside	  services;	  (ex.	  emergency	  monitoring,	  meal	  delivery)	  

	  

Goal	  2:	   To	  attend	  to	  the	  physical	  and	  mental	  wellbeing	  of	  members	  by	  offering	  health,	  fitness	  &	  mentally	  challenging	  programs.	  

• Programs	  now	  include	  Tai	  Chi,	  Arm	  Chair	  exercises,	  Yoga,	  Aging	  Concerns	  Discussion	  Group,	  Dominoes,	  Scrabble,	  Pinochle,	  Blood	  Pressure	  Screening,	  Podiatry,	  and	  Massages.	  

• Maintain	  on	  an	  annual	  basis	  a	  minimum	  cash	  reserve	  balance	  of	  10%	  of	  anticipated	  expenditures.	  	  If	  the	  reserves	  are	  used,	  ensure	  that	  the	  use	  is	  for	  one-‐time	  expenditure	  needs	  and	  not	  for	  ongoing	  
program	  needs.	  



	  
	  

Goal	  3:	   To	  improve	  socialization	  and	  fellowship;	  

§ Within	  the	  center	  offer	  games,	  puzzles,	  lunches,	  dinners,	  jam	  sessions,	  movies,	  and	  major	  events.	  

§ Outside	  the	  center	  offer	  bus	  trips	  to	  fun	  and	  educational	  places.	  

§ Continue	  these,	  changing	  and	  adding	  to	  them	  as	  needed.	  

	  

Goal	  4:	   To	  be	  the	  listening	  ear;	  a	  resource	  to	  turn	  to	  when	  frustrated.	  
• Make	  time	  for	  every	  person	  who	  comes	  in	  the	  door	  with	  a	  problem.	  

	  
	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  


